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Ex-embaixador defende atitude
menos passiva da iniciativa privada

Consultoria

Raquel Balarin
De Sao Paulo

O agora ex-embaixador Rubens
Barbosa, que nos Gltimos dez anos
representou o Brasil em Londres e
Washington, viveu ontem seu pri-
meiro dia “do outro lado do bal-
¢do". Na sede de sua recém-funda-
da empresa de consultoria, a Ru-
bens Barbosa & Associados
(RB&A), o diplomata deu o tom do
trabalho que ird desenvolver agora
na iniciativa privada. “O setor pri-
vado ndo pode esperar o governo
arrumar tudo. £ preciso adequar a
estratégia a partir das regras que ja
estio estabelecidas”, afirmou.

Na RB&A, Barbosa associou-se a
outros dois ex-diplomatas: José Esta-
nislau do Amaral Souza Neto (que
também foi diretor corporativo da
Unilever) e Helena Gasparian. Os so6-
cios pretendem atuar nas areas de
desenvolvimento de novos negdcios
— atracdo de investimentos estran-
geiros para o Brasil e também na
busca de investimentos para empre-
sas brasileiras no exterior — e posi-
cionamento estratégico comercial
das corporagdes. Segundo os diplo-
matas, é possivel desenvolver novos
nichos para produtos brasileiros e
aperfei¢oar outros, de forma a au-
mentar a participac¢ao do pais nas
exportagoes mundiais. “Embora ha-
ja dificuldades em alguns setores, é
preciso reconhecer que 60% das im-
portagoes americanas tém tarifa ze-
ro”, diz Barbosa.

Aexpectativadossociosédequea
vivéncia nas relagoes diplomaticas e
negociagoes comerciais seja um di-
ferencial da nova consultoria. “Tere-
mos uma postura pro-ativa. Nos tilti-
mos dez anos, sempre que a econo-
mia brasileira ia bem, recebia de
dois a trés estrangeiros por semana
interessados no Brasil para desen-
volver sua estratégia. Mas poucas ve-
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zes fui procurado por empresas da-
qui interessadas em desenvolver
uma estratégia de negdcios no exte-
rior”, explica Barbosa. Segundo o di-
plomata, é hora de os brasileiros
buscarem os parceiros estrangeiros
que lhesinteressam.

No desenvolvimento de suas es-
tratégias para o comércio exterior,
os empresdrios também tém de le-
var em conta as mudangas que terao
efeito com acordos comerciais como
o da Alca (Area de Livre Comércio
das Américas), segundo os sécios da
consultoria. Quando o acordo for
colocado em pritica, alguns setores
terdo suas tarifas zeradas de imedia-
to, enquanto outros terdo prazos
maiores para se adequar. No casodo
acordo bilateral entre Estados Uni-
dos e Austrilia, o prazo maximo foi
de 18 anos. Para o Chile, 12 anos.

Na drea de desenvolvimento de
novos negocios, entre as oportuni-
dades levantadas pelos s6cios da no-
va consultoria esti o desenvolvi-
mento de projetos de infra-estrutu-
ra, essenciais para o incremento do
comércio exterior brasileiro e de no-
vos investimentos no pais. Coma ca-
pacidade de investimento do Estado
esgotada, os projetos deverdoser de-
senvolvidos em parcerias piblico-
privadas (PPP). Embora o projeto da
PPP ainda esteja no Congresso e pos-
sa sofrer alteracoes, as idéias basicas
ja sdo conhecidas por investidores
americanos, segundo Barbosa, que
em janeiro promoveu na embaixada
brasileira em Washington um semi-
nario sobre o tema, com a participa-
¢ao do ministro Guido Mantega.

“O importante & ter as regras, os
marcos regulatérios, definidos. A

partir dai, os investidores definem
suas estratégias. O que ndo pode
haver é incerteza”, explica o ex-em-
baixador, que tem 42 anos de car-
reira diplomdtica e que vé com
bons olhos a politica industrial
anunciada esta semana pelo go-
verno. Segundo ele, as dreas defini-
das sdo promissoras e, no caso de
bens de capital, importantes para
o desenvolvimento da infra-estru-
tura. “O governo esti dando as
condi¢des, mas o trabalho tem de
ser feito pelo setor privado.”

De acordo com Stanislaudo Ama-
ral, a RB&A pretende atuar nao ape-
nas na América Latina e nos merca-
dos europeu e americano, mas tam-
bém na Asia, em especial China e fn-
dia. Esta em negociagdo a parceria
com uma consultoria internacional
para auxilii-los nesses mercados.



